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Osnovne informacije o ustanovi 
i odgovornim osobama za izradu i provođenje 

Plana integriteta 
 

 
 
Naziv ustanove: Javna ustanova "Međunarodni centar za djecu i omladinu 
Novo Sarajevo" 
 
Adresa: Sarajevo, Novo Sarajevo, ul. Kemala Kapetanovića broj 17 
e-mail ustanove: mladi.sarajevo@bih.net.ba 
Broj telefona ustanove: 033 641 895 
 
Ime i prezime direktora ustanove: Selmanović Emina 
 
Ime i prezime menadžera integriteta za izradu i provođenje Plana integriteta u 
ustanovi : Hodžić Maša  
 
Članovi radne grupe za izradu plana integriteta: 
1. Maša Hodžić – član, 
2. Vanja Nogo – član, 
3. Anida Berbić – član, 
 
 
 
 
Datum usvajanja Plana integriteta: 
13.12.2022.godine 
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LISTA RIZIKA I FAKTORA U 
JU „Međunarodni centar za djecu i omladinu  Novo Sarajevo“ – 

 
1. Specifična oblasti Ustanove 

 
 
 
   Oblast: Umjetnički sektor 
1.Rizik: Neadekvatna realizacija Plana i programa Centra,  

     u konkretnom-prodaja ulaznica, kao izvor ostvarivanja vlastitog prihoda  
 

Br. 

Faktori/izvori rizika: 
Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 
Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi 
na snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 
-Kontrolisan 
-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1. 
 
 
 

 Nepostojanje vlastitog 
umjetničkog  repertoara 

Interni akti 
Centra;  
Plan i 
program 
rada;  
Zakon i 
podzakons
ki akti 

Djelimično 
kontrolisan 

 
 

2 

 
 

2 

Srednji 
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Oblast: Realizacija projekata ustanove 
1.2 Rizik: Nepredviđeni projekti 
 
 
 

Faktori/izvori rizika: 
Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 
Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi 
na snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 
-Kontrolisan 
-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

 
Nedefinisanje pojedinih 
projekata i nepotpuna 
procjena potrebnih 
projekata i sredstava za 
realizaciju  
(O) 

Plan i 
Program 
Centra 
 
Finansijski 
plan 

Djelimično kontrolisan 

 
 
 

      2 

 
 
 

2 Srednji 

 
 
 
 
 
Oblast: Imovinsko-pravni status ustanove 
1.3 Rizik: Imovinsko- pravni odnosi objekta u kojem se realizuje djelatnost ustanove 

Faktori/izvori rizika: 
Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 
Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi 
na snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 
-Kontrolisan 
-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

Neriješeni imovinsko-
pravni odnosi za objekat u 
kojem se realizuje 
djelatnost ustanove što 
predstavlja izazov za 
ulaganje i održavanje 
objekta u skladu sa 
osnivačkim  aktom  u 
smislu izazova rizika 
vođenja istih u 
inventurnim listama, 
rješavanje kroz zemljišne 
knjige 

 Odluka o 
osnivanju 
JU“Međunar
odni centar 
za djecu i 
omladinu 
Novo 
Sarajevo“ 

Djelimično kontrolisan 

 
 
 

      2 

 
 
 

2 

Srednji 

 
 
 Oblast: Akti ustanove 
1.4 Rizik: Interna kontrola rada ustanove 
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Faktori/izvori rizika: 
Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 
Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi 
na snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 
-Kontrolisan 
-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

Neadekvatni propisi rada 
ustanove 

  
Pravila 
JU“Međunar
odni centar 
za djecu i 
omladinu 
Novo 
Sarajevo“ i 
drugi akti 

Djelimično kontrolisan 

 
 
 

      2 

 
 
 

2 
Srednji 
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2.-Opća oblasti Ustanove 
 
 
OBLAST - Upravljanje institucijom  
2.1 Rizik: Insuficijencija umjetničkog kadra u okviru djelatnosti rada Centra  
 

Br. 

Faktori/izvori rizika: 
Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 
Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u instituciji 

Analiza rizika 
-Kontrolisan 
-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1. 
 
 
 
. 

 
1. Organizaciona 
struktura djelimično 
ne odgovara stvarnim 
potrebama Centra 
 
(S) 

 
Pravilnik o 
unutrašnjoj 
organizaciji i 
sistematizaciji 
poslova i radnih 
zadataka 

 

Djelimično 
kontrolisan 

2  2 Srednji 

 
 
OBLAST - Upravljanje institucijom  
2.2 Rizik: Eksterna komunikacija 
 

Br. 

Faktori/izvori rizika: 
Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 
Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u instituciji 

Analiza rizika 
-Kontrolisan 
-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1. 
 
 
 
. 

 
Nedovoljni resursi za 
marketinške 
aktivnosti  
(O) 

 
Odluka o 
osnivanju i  
 
Pravila ustanove 
 
Finansijski plan 
ustanove 
 
 

 Djelimično      
kontrolisan 2  2 Srednji 
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Oblast: Upravljanje ljudskim resursima  
 
2.3 Rizik: Zapošljavanje 
 
 
 

Br. 

Faktori/izvori rizika: 
Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 
Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u instituciji 

Analiza rizika 
-Kontrolisan 
-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1. 
 
 
 
. 

 
Nemogućnost 
zapošljavanja na 
sistematizovanim 
radnim mjestima 
 
(S) 

 
Zakon o radu 
FBiH Pravilnik o 
radu Ustanove  
 
Uredba o 
postupku 
prijema u radni 
odnos u javnom 
sektoru na 
teritoriji  
Kantona 
Sarajevo  
Uredba o 
jedinstvenim 
kriterijima I 
pravilima za 
zapošljavanje 
branilaca I 
članova njihovih 
porodica u 
institucijama u 
Kantonu 
Sarajevo, Gradu 
Sarajevo I 
općinama u 
Kantonu 
Sarajevo  
 
Budžet 
Ustanove 

Djelimično 
kontrolisan 

2  2 Srednji 
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Oblast: Upravljanje ljudskim resursima  
 
2.4 Rizik: Učinkovitost rada 
 
 
 

Faktori/izvori rizika: 
Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 
Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće mjere/ 
kontrolni 

mehanizmi na 
snazi u instituciji 

Analiza rizika 
-Kontrolisan 
-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

 
 
Nedostatak 
kvalifikovanog kadra u 
procesima 
(S i O) 
 

 
Pravilnik o 
unutrašnjoj 
organizaciji i 
sistematizaciji 
poslova i radnih 
zadataka 
 
 
 

Djelimično 
kontrolisan 

2  2 Srednji 

 
 
Oblast: Upravljanje javnim nabavkama 
 
2.5 Rizik: Praćenje provedbe ugovora 
 
 
 
 

Faktori/izvori rizika: 
Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 
Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće mjere/ 
kontrolni 

mehanizmi na 
snazi u instituciji 

Analiza rizika 
-Kontrolisan 
-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

 
 
Nejasnoća izmjena i 
dopuna Zakona o 
javnim nabavkama 
(P) 

 
Zakon o javnim 
nabavkama BiH 
 
Zakon o 
obligacionim 
odnosima 
 
 

Djelimično 
kontrolisan 2  2 Srednji 
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA JU „Međunarodni centar za djecu i omladinu“ 

 
1.SPECIFIČNA OBLAST 

Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet 
mjere 
- Visok  
prioritet (V) 
- Umjeren  
prioritet (U) 
-Niski 
prioritet (N) 

Izvršilac 
mjere i rok 
za 
provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualni
h troškova 

Očekivani 
rezultati 
(indikatori) 

1.1 
Neadekvatn
a realizacija 
Plana i 
programa 
Centra, u 
konkretnom-
prodaja 
ulaznica, kao 
izvor 
ostvarivanja 
vlastitog 
prihoda  
 
 

Nepostojanje 
vlastitog 
umjetničkog 
repertoara 
 
 

Prijedlog 
izmjene  
Pravilnika 
o 
unutrašnj
oj 
organizacij
i i 
sistematiz
aciji 
poslova i 
radnih 
zadataka 
 

 
 Umjeren 
 

  Direktor-
predlagač 
Upravni 
odbor-  
donosilac 
31.12.2023
. 

 Ne 
postoje 
dodatni 
troškovi 

Uspostavljanje 
modaliteta 
funkcionisanja 
umjetničkog 
repertoara 
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA JU „Međunarodni centar za djecu i omladinu“ 

 
1. SPECIFIČNA OBLAST 

Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet 
mjere 
- Visok  
prioritet 
(V) 
- Umjeren  
prioritet 
(U) 
-Niski 
prioritet 
(N) 

Izvršilac 
mjere i rok za 
provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualn
ih 
troškova 

Očekivani 
rezultati 
(indikatori) 

 
1.2 
Nepredviđeni
projekti 

 
Nedefinisanj
e pojedinih 
projekata i 
nepotpuna 
procjena 
potrebnih 
projekata i 
sredstava za 
realizaciju  
 

 
Predvidjeti 
Planom i 
programo
m konačan 
broj 
projekata 
/predvidjet 
dodatni 
iznos 
sredstava 
za 
nepredviđe
ne projekte 

 
 
 
 
 Umjeren 
 

   
 
 
Direktor/Up
ravni odbor  
Kontinuiran
o 

  
 
 
Postoje 
dodatni 
troškovi 

 
 
 
Iskomuniciran 
s Osnivačem 
adekvatan broj 
projekata u 
skladu sa 
Programom 
rada i 
Finansijskm 
planom 
ustanove 
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA JU „Međunarodni centar za djecu i omladinu“ 

 
1. SPECIFIČNA OBLAST 

Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet 
mjere 
- Visok  
prioritet 
(V) 
- Umjeren  
prioritet 
(U) 
-Niski 
prioritet 
(N) 

Izvršilac 
mjere i rok za 
provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualn
ih 
troškova 

Očekivani 
rezultati 
(indikatori) 

 
1.3 
Imovinsko-
pravni 
odnosi 
objekta u 
kojem se 
realizuje 
djelatnost 
ustanove  

 
Neriješeni 
imovinsko-
pravni odnosi 
za objekat u 
kojem se 
realizuje 
djelatnost 
ustanove što 
predstavlja 
izazov za 
ulaganje i 
održavanje 
objekta u 
skladu sa 
osnivačkim  
aktom  u 
smislu 
izazova rizika 
vođenja istih 
u 
inventurnim 
listama, 
rješavanje 
kroz 
zemljišne 
knjige 

 
Izraditi 
Plan 
zagovaranj
a 
rješavanja 
imovinsko-
pravnih 
odnosa 

 
 
 
 
 Umjeren 
 

   
 
 
Osnivač 
30.12.2024. 

  
 
 
Ne 
postoje 
dodatni 
troškovi 

 
 
 
Usvojen Plan 
zagovaranja 
rješavanja 
imovinsko-
pravnih 
odnosa od 
strane 
Osnivača 
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA JU „Međunarodni centar za djecu i omladinu“ 

 
1. SPECIFIČNA OBLAST 

Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet 
mjere 
- Visok  
prioritet 
(V) 
- Umjeren  
prioritet 
(U) 
-Niski 
prioritet 
(N) 

Izvršilac 
mjere i rok za 
provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualn
ih 
troškova 

Očekivani 
rezultati 
(indikatori) 

 
1.4 
Interna 
kontrola rada 
ustanove 

 
Neadekvatni 
propisi rada 
ustanove 

 
Inicirati 
izmjenu 
postojećih 
pravila, te 
zagovarati 
za 
saglasnost 
osnivača o 
procesnoj 
izradi i 
donošenju 
internih 
akata u 
ustanove 

 
 
 
 
 Umjeren 
 

   
 
 
Direktor/Up
ravni odbor 
30.06.2023. 

  
 
 
Ne 
postoje 
dodatni 
troškovi 

 
 
 
Analiza sa 
unapređenjima 
predstavljena 
upravi 
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA JU „Međunarodni centar za djecu i omladinu“ 
 

2.OPĆA OBLAST 

Naziv 
rizika/ 
rizičnog 
procesa 

Faktor 
rizika 

 
 
Opis 
mjere 

Prioritet 
mjere 
- Visok 
prioritet 
(V) 
- Umjeren 
prioritet 
(U) 
-Niski 
prioritet 
(N) 

Izvršilac mjere i 
rok za 
provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 
troškova 

Indikatori 

  
 
2.1 
Rizik: 
Insuficije
ncija 
umjetnič
kog 
kadra u 
okviru 
djelatno
sti rada 
Centra 

Organiza
ciona 
struktura 
djelimičn
o ne 
odgovara 
stvarnim 
potrebam
a Centra 

 
 
Izmjeniti 
organiza
cionu 
strukturu 
u skladu 
sa 
stvarnim 
potreba
ma 
Centra 

 
 
 
Umjeren 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Upravni odbor/ 
31.12.2023 

Potrebni dodatni 
troškovi 

 
Inicirana Izmjena i 
dopuna Pravilnika o 
unutrašnjoj 
organizaciji i 
sistematizaciji 
poslova i radnih 
zadataka 
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA JU „Međunarodni centar za djecu i omladinu“ 
 

2.OPĆA OBLAST 

Naziv 
rizika/ 
rizičnog 
procesa 

Faktor rizika 

 
 
Opis 
mjere 

Prioritet 
mjere 
- Visok 
prioritet 
(V) 
- 
Umjere
n 
prioritet 
(U) 
-Niski 
prioritet 
(N) 

Izvršilac 
mjere i rok 
za 
provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 
troškova 

Indikatori 

  
 
2.2. 
Eksterna 
komunika
cija Nedovoljni 

resursi za 
marketinške 
aktivnosti (O) 

 
 
Unaprijedi
ti 
postojeće 
eksterne 
komunika
cijske 
kanale i 
eventualn
o uključiti 
nove 
komunika
cijske 
kanale  

 
 
 
Umjeren 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Radnici/ 
Direktor 
 
Kontinuirano 

Potrebni dodatni 
troškovi 

 
Unaprijeđeno 
komuniciranje sa 
javnosti (povećan 
broj gostovanja u 
medijima, intervjui, 
broj obavještenja 
putem web 
stranice) 
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA JU „Međunarodni centar za djecu i omladinu“ 
 

2.OPĆA OBLAST 

Naziv rizika/ 
rizičnog 
procesa 

Faktor rizika 
 
 
Opis mjere 

Prioritet 
mjere 
- Visok 
prioritet 
(V) 
- 
Umjere
n 
prioritet 
(U) 
-Niski 
prioritet 
(N) 

Izvršila
c mjere 
i rok za 
provođ
enje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 
troškova 

Indikatori 

  
 
2.3. 
Zapošljavanje 
 

 
Nemogućnost 
zapošljavanja 
na 
sistematizova
nim radnim 
mjestima 
 

 
 
 
 
Zapošljavanje 
lica 
predviđenih 
Pravilnikom o 
sistematizaciji  
u svrhu 
efikasnijeg 
rada ustanove 

 
 
 
Umjeren 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Upravni 
odbor/ 
31.12.20
23 

Potrebni 
dodatni 
troškovi 

 
 
 
 
Dobivanje 
saglasnosti/ 
Iskomuniciran način 
ostvarivanja 
sredstava za tu 
namjenu 
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA JU „Međunarodni centar za djecu i omladinu“ 
 

2.OPĆA OBLAST 

Naziv rizika/ 
rizičnog 
procesa 

Faktor rizika 
 
 
Opis mjere 

Prioritet 
mjere 
- Visok 
prioritet 
(V) 
- 
Umjere
n 
prioritet 
(U) 
-Niski 
prioritet 
(N) 

Izvršila
c mjere 
i rok za 
provođ
enje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 
troškova 

Indikatori 

  
 
2.4. 
Učinkovitost 
rada 

Nedostatak 
kvalifikovanog 
kadra u 
procesima 
 
 
 

 
 
 
 
Inicirati 
zapošljavanje 
kvalifikovanog 
kadra od 
strane 
direktora 

 
 
 
 
 
Umjeren 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Upravni 
odbor/ 
kontinui
rano 

Potrebni 
dodatni 
troškovi 

 
 
 
 
 
 
 
Dobivanje 
saglasnosti 
Upravnog odbora i 
saglasnost Osnivača 
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA JU „Međunarodni centar za djecu i omladinu“ 
 

2.OPĆA OBLAST 

Naziv rizika/ 
rizičnog 
procesa 

Faktor rizika 
 
 
Opis mjere 

Prioritet 
mjere 
- Visok 
prioritet 
(V) 
- 
Umjere
n 
prioritet 
(U) 
-Niski 
prioritet 
(N) 

Izvršilac 
mjere i rok 
za 
provođenje 
mjere 

Procjena 
eventual
nih 
troškova 

Indikatori 

  
 
2.5. Praćenje 
provedbe 
ugovora 
 

Nejasnoća 
izmjena i 
dopuna 
Zakona o 
javnim 
nabavkama 
(P) 
 

 
 
 
 
Aktivno 
komunicirati 
sa Agencijom 
za javne 
nabavke 

 
 
 
 
 
 
Umjeren 
 
 
 
 
 

Finansijska 
služba 
 
Kontinuirano 
 

Nema 
dodatnih 
troškova 

 
 
 
 
Evidentno 
ostvarena 
komunikacija 
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